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Resumen

La charla, grabada y analizada el 2026-06-13, ofrece una critica profunda a la
relacion entre modelos tedricos y realidad, a la sociedad capitalista contemporanea
centrada en la codicia, y a la sobresimplificacién educativa exacerbada por el uso
indebido de la IA. El ponente articula una “ciencia de la estupidez” basada en las
leyes de Carlo M. Cipolla, sosteniendo que la estupidez es ubicua y mas peligrosa
qgue la maldad, y que redes sociales y ciencia de datos explotan vulnerabilidades
psicologicas para manipular conductas. Se denuncia la meritocracia tecnoldgica, el
culto a la hiperproductividad y la concentracion de poder informacional en élites,
asi como un sistema educativo que premia la conformidad y produce generaciones
hipersusceptibles. Se propone superar el paradigma vigente mediante cambios
inspirados en Kuhn, adoptar la ética hacker, reimaginar la democracia para la era
digital y reorientar la IA hacia el pensamiento complejo y la solucion de problemas
reales.

Puntos de conocimiento

1. Modelos vs. realidad

Advertencia contra el dogmatismo de modelos: |a realidad no debe ajustarse a
los modelos; los modelos son instrumentos que deben corresponder a los
fendbmenos observados.

Toda la sesion presenta modelos a someter a contraste empirico.

2. Ciencia de la estupidez (Cipolla)

Leyes clave:

o Ley 1: subestimamos sistematicamente cuantos estupidos hay.
o Ley 2: la estupidez es independiente de cualquier atributo (titulo, estatus).

o Ley 3: el estupido dafia a otros sin beneficio equivalente, incluso
dafandose.



o Ley 4: se sobreestima el potencial nocivo del estupido; su iniciativa lo
vuelve peligroso.

o Ley 5: el estupido es mas peligroso que el malvado; la maldad es mas
predecible.

Matriz de comportamientos (beneficio/perjuicio propio vs. ajeno): inteligente
(beneficia a ambos), ingenuo/naif (beneficia a otros y se perjudica), malvado
(beneficia propio y perjudica a otros), estupido (perjudica a todos).

Costos organizacionales: integrar estupidos genera costos persistentes y riesgo
cultural.

. Distribucién de poder y sociedad

Hipotesis provocativa: menos de 1% de malvados con alta influencia frente a
una mayoria que sigue consignas dafinas.

Cultura del miedo y pasividad que sostiene el statu quo; capacidad de élites
para “comprar publicos” con recursos y proteccion sistémica.

. Redes sociales, ciencia de datos y explotacién psicologica

Mecanismos de manipulacién de atencion, deseos y conductas mediante
sesgos aspiracionales y vanidad, facilitando idioteces colectivas.

La inversién y talento se orientan a optimizar “likes” y trafico, no a resolver
problemas importantes.

. Tecnologia, trabajo y meritocracia

Critica a la narrativa del “mejor programador” potenciado por IA: concentracién
extrema de produccion y visibilidad en pocos, precarizacion de la mayoria.

Jornadas hiperexigentes y exhibicién publica del éxito legitiman una ética
laboral toxica.

. Critica al modelo universitario y social
Cerebro tridnico (MacLean) y mapeo de pecados capitales:

o Reptiliano: lujuria, gula, ira (instintos de supervivencia).
o Limbico: pereza, envidia, codicia (conservacién de energia y acumulacion).

o Neocortex: soberbia (pecado de los ingenieros).
Dominio de la codicia en la modernidad:

o Webery el espiritu del capitalismo; Adam Smith y la “mano invisible” como
bases de producir “mucho, rapido y mas”.
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o Lainversién prioriza plataformas de atencién sobre tecnologias
transformativas.

. Alternativas paradigmaticas y desarrollo tecnolégico

Falacia del “no hay alternativa” tras la caida del comunismo; es mas facil
imaginar el fin del mundo que el del capitalismo.

Etica hacker: éxito de Linux y TCP/IP como ejemplos de colaboracién no
orientada a la codicia.

Reimaginar la democracia (Schneier) para las tecnologias de la era digital.

Critica a la promesa incumplida del progreso (Thiel; 2001: Odisea) y
desbalances de inversion (autos vs. redes sociales).

Comparaciones geopoliticas: Brasil (Embraer, F-38) vs. decisiones cortoplacistas
en México.

. Obstaculos cognitivos y sistémicos para el cambio

Kuhn: anomalias, crisis y revolucién cientifica como marco para cambiar
modelos econdmicos y sociales.

Economia del comportamiento: aversion a la pérdida, preferencias por justicia
sobre ganancia, sesgo de status quo y anclaje invalidan supuestos del mercado
racional.

Efecto Dunning-Kruger: sobreconfianza de los menos informados; los expertos
dudan mas.

Cajas negras de la IAy el paradigma del “aprendiz de brujo” (Golem): riesgos al
delegar bienestar, armamento y contenido infantil a sistemas opacos.

. Critica a la educacién y la infantilizacion

“Mentiras para nifios” como andamio util que deviene fin educativo cuando se
detiene el avance hacia complejidad.

La “mente mimada” (Lukianoff y Haidt): aversién al debate, hipersusceptibilidad
y maniqueismo, incompatibles con democracia y vida conflictiva.
Sobresimplificacion cultural: reguetédn vs. Bach como metafora de
predictibilidad vs. complejidad; aumento de aceptacidon autoritaria en jévenes
como sintoma de mensajes infantiles.

Ferias de ciencias superficiales y perversiones educativas (perpetuum mobile)
que premian seguridad sin comprension.

Roly uso de la IA

Uso inadecuado: simplificacién excesiva, optimizacién de ventas, sustitucion de
empleos cualificados, chatbots y “charbots” para atencion falsa; vigilancia 'y
recomendacion agresiva.



e Paradoja de Moravec: mas facil sustituir tareas cognitivas rutinarias que
habilidades sensoriomotoras basicas; falta de inversién en robética para
problemas “duros” (Chernébil).

e Propuestas éticas:

o IA como tutor socratico para sofisticar pensamiento (Morin); ejemplo:
Khanmigo (nudges, preguntas, no respuestas directas) descrito por Salman
Khan.

o Aplicar IA a problemas reales en economia, politica y ecologia: modelacion
de evacuaciones masivas, desarrollo de robots para desastres.

Preguntas

e [Insertar Pregunta/Confusién]
e [Insertar Pregunta/Duda]

e [Insertar pregunta/duda]
Tareas/Asignaciones

e []Evaluar criticamente modelos del area, contrastandolos con datos y realidad;
documentar discrepancias y proponer ajustes.

e [] Mapear comportamientos organizacionales segun la matriz de Cipolla para
identificar riesgos y disefiar mitigaciones.

e []Auditar procesos internos para detectar influencia de comportamientos
estupidos y establecer protocolos preventivos.

e []Analizar estrategias de redes sociales y ciencia de datos que impactan al
equipo/estudiantes, identificando vulnerabilidades psicoldgicas y disefiando
alfabetizacion digital critica.

e []Realizar un taller sobre ética del trabajo en tecnologia e IA: expectativas
realistas, riesgos de sobreproduccion, precarizacién y concentracion de poder.

e []Investigary debatir casos contemporaneos de liderazgo malvado vs.
estupido en politica/empresa, con enfoque en impactos y contencién.

e []Elaborar un informe sobre distribucidon de poder informacional y sus efectos
en la economia de la atencidn y trayectorias profesionales.

e []Leer “La ética del hackery el espiritu de la era de la informacion”.
e []Investigar a Bruce Schneier y su propuesta de reimaginar la democracia.

¢ [] Reflexionar sobre sesgos cognitivos (anclaje, aversion a la pérdida) y su
efecto en decisiones personales y profesionales.

e []Estudiar la estructura de las revoluciones cientificas de Kuhn y su aplicacién
en economia y sociedad.

e []Analizar el rol de soberbia y codicia en el propio campo profesional y su
impacto en la innovacion.



[1Leer los libros: “The Coddling of the American Mind”, “La siembra del
mundo”, “Brave New Words”, “La ciudad justa” y “Snow Crash”.

[ 1 Reflexionar sobre el uso personal/profesional de la IA: ;simplifica o
desarrolla pensamiento complejo?

[ 1Investigar Khanmigo y el método socratico aplicado a IA en educacion.

[ 1 Proponer aplicaciones de IA para resolver problemas reales y complejos en
lugar de tareas superficiales.



